POLI

POLITECNICO

GRANCOLOMEBIANO

IDEA DE NEGOCIO CONSULTORIA
INNOVADORA GROUP S.A.S CASO DE
ESTUDIO EMPRESA PELGOR S.A

Objetivo General:

Disefar una idea de negocio de consultoria

en riesgos laborales para el sector de
cosmeéticos, llamada Consultoria

Innovadora Group, tomando como caso de

estudio a la empresa PELGOR S.A.

Objetivos Especificos.

Consultoria

Estudio del mercado

innovadora Group S.AS es
empresa con enfoque en realizar consultorias de
riesgos laborales en el mercado de cosméticos, con
el fin de generar estdandares adecuados para este
tipo de mercado y la implementacidén adecuada de
riesgos laborales segun.
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EMPRESA LINK PUNTO DIFERENCIADOR
. Asesoramiento en la implementacidén
EStableCer el. Ol’ganlgrama y estructura | ) norma internacional, que establece las
. . . . (COSMETICOS, 2022)|  https://www.rcqualityes/ directrices sobre las buenas practicas de
organizacional de la idea de negocio fabricacion en la industria cosmética.
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productos cosméticos UNE-EN ISO
. . . (OAK, 2022) https://oaklarpwell.com/ 22716, Est: de obligad:
-Analizar las competencias existentes en el oA norma es de avugado
cumplimiento para todos los fabricantes
mercad 0 de cosmético.
Cuentan con un amplio portafolio de
| Jandest - ’ , servicios donde ademas de SST, brinda
. . . (ANDES ttps:/fandeshseq.com/acerca-de-n0sotros/ |asesoramiento en sistemas de gestion,
-Analizar los diferentes riesgos de la NGIENERIA Y Auditorias internas, Consultoria
H “ONSULTORIA, 2022) ambiental , entre otras.
empresa Pelgor SA y dar una posible -
., - . https://servicecompany.com.co/consultoria|  Cursos y capacitaciones para
SO l.u cionu t| l.|zan d (0] l.a m at riz GtC 45 . seguridad-salud-trabajo-sgsst-colombia/  |inspectores y auditores en sistemas de
(SERVICE gestion y de seguridad.
COMPANY GROUP,
2022)
METODOLOGIA

Este proyecto se llevd a cabo mediante un enfoque tedrico-practico que se centrd en identificar
posibilidades de mejora con el propdsito de disminuir los riesgos laborales especificos en el entorno

de la empresa estudio PELGOR S.A

El estudio realzado nos permitié a la
empresa anticipar y identificar
proactivamente posibles riesgos
asociados a la empresa PELGOR S.A del
sector cosmetoldgico. Esto facilita la
adopcion de medidas preventivas y la
mitigacion de riesgos‘y peligros.
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RESULTADOS ALCANZADOS
La matriz de riesgos realizada ayuda a
gestiona cambios al proporcionar una
vision estructurada de los posibles
riesgos, permitiendo una planificacién
mas efectiva y una transicion suave.
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¢ Finalmente se pudo realizar el disefio de la idea de negocio planteada, definiendo una estructura organizacional, haciendo un
estudio de mercado, para asi ofrecer servicios de la mayor calidad en el sector cosmético, claro estd tomando como

referencia a Pelgor SA en un principio

e Serealizo el organigrama y estructura organizacional, definiendo cuales eran nuestras capacidades y talentos, asi como la
visién y misién reconociendo nuestro campo de trabajo sin dejar de ser flexibles para nuevos retos.

e Se analizo las competencias existentes del mercado, con una ardua investigacion en las bases de datos de la nube con los
puntos diferenciadores respecto a la idea de negocio, para encontrar un camino hacia la mejora continua.

e Seanalizaron los diferentes riesgos existentes en Pelgor Sa Y se generaron propuestas de mejoras para los mismos,
especificando el tipo de riesgo, generando una evaluacién de cada uno y tomando como los &mbitos que nos proporciond la
GTC 45. Las propuestas fueron compartidas a la empresa para si es posible ponerlas en marcha.
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